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José César
da Costa
Presidente
da CNDL

um guia para

ESTRUTURAR A GOL JOUEM

ha sua entidade

E com grande satisfacdo que apresentamos a
vocé um guia para que a sua entidade faga
parte da Cémara de Dirigentes Lojistas Jo-
vem (CDL Jovem). A partir de agora a sua
CDL também estard conectada a uma imen-
sa rede de jovens empreendedores de norte a
sul do pais.

A CNDL estd presente em mais de dois mil
municipios do Brasil, e por meio da CDL Jo-
vem, promove um espago para o desenvolvi-
mento de jovens empresdrios lojistas com es-
pirito de lideranga e empreendedorismo, para
que tenham negdcios mais competitivos, se
conectem com outras liderangas, busquem
qualificagéo profissional, tenham acesso &
projetos e missdes nacionais e internacionais
e fortalecam o setor de comércio e servigos.
A capacidade de inovar e empreender ndo
apenas abre portas para o sucesso pessoadl,
mas também contribui para o crescimento
econdémico de toda a nagdo. Conectar jovens
empreendedores tem um poder transforma-
dor capaz de mudar os rumos de toda a so-
ciedade. Para o Sistema CNDL é fundamental
unir nossas entidades em busca desta trans-
formacdo.

E uma honra contar com vocé também.

Seja bem-vindo,
Juntos Somos Mais Fortes.

__

SejaBem-vindo a

GOL JOUEM

Parabéns pela iniciativa de investir seu tempo
em um movimento de associativismo jovem,
que carrega consigo o lema de fomento ao
empreendedorismo e & inovagdo.

Dentro da CDL Jovem investimos nosso tem-
po e recursos na formagdo de novos lideres
empreendedores, realizando projetos que im-
pactam a sociedade por intermédio das me-
lhores prdaticas empresariais. Acreditamos que
juntos, com a for¢a da amizade, somos mais
fortes na busca da transformagdo.

Durante a expanséo da CDL Jovem por todo
o Pais, nos deparamos com perguntas e divi-
das, seja durante o processo de abertura ou
reestruturagdo. Por isso, desenvolvemos este
manual como um guia para estruturar a CDL
Jovem na sua entidade. Conte com o Coor-
denador do seu Estado para auxilid-lo, assim
como eu, nessa jornada.

Desejo muito sucesso nessa caminhada e es-
pero que possamos contribuir positivamente
com o crescimento da sua cidade. Que duran-
te este processo, os lagos de amizade deste
grande movimento sejom fortalecidos.

Seja bem-vindo a CDL Jovem!

Raphael
Paganini
Coordenador
Nacional da

CDL Jovem




ANTES DE TUDO,‘VOCE PRECISA SABER QUE A
CDL JOVEM ESTA INSERIDA DENTRO DO SISTEMA CNDL.
E O QUE ISSO SIGNIFICA?

O Sistema CNDL possui a maior rede Sistema CNDL
representativa do varejo brasileiro e é
composto por Entidades que atuam
no desenvolvimento de iniciativas na-
cionais (CNDL e SPC Brasil), estaduais
(FCDLs) e municipais (CDLs) e as CDLs CNDL
Jovem.
representagéo nacional
No Brasil, sdo 2 mil entidades vincula-
das contribuindo para o desenvolvimen-

to socioecondmico das comunidades e

também lutando pelos interesses dos FCDL
varejistas.

o . representagdo estadual
O papel institucional das CDLs é coo-

perar com a distribuicdo de renda e de
riqueza nas cidades, trazendo melhorias
na economia, infraestrutura, seguranga
plblica, salde, educagdo e também l CDL
contribuindo para o acesso ao consu-

mo. As entidades s@o porta-vozes mu- representacdo municipal
nicipais dos interesses do varejo, dispo- e motor do Sistema

. nibilizando solugdes para concessdo de
crédito e para a gestdo dos negdcios.
As CDLs, ainda, tém o papel de qua- l CDL

. lificar o empresdrio e seus colaborado- Jovem
no S'Stema CNDL res, solidificando o empreendedorismo
brago da CDL

na regido.

A receita das Entidades vem de seus

Associados, por meio de ofertas de pro-

dutos exclusivos institucionais (proprios) SPC
ou de crédito e/ou informagdo(SPC), —JB RASIL
gerando uma cadeia auto sustentavel braco de servicos
para todo o Sistema CNDL. das CDLs




SOMos

€ 0 que queremos

o perfil desejado

Existem alguns pré-requisitos para fazer parte da CDL Jovem. A principal
delas é ser associado a CDL pois, dessa forma, fortalecemos o associativismo,
que é o centro de todo o Sistema CNDL. Confira os demais :

« Deter a idade minima de 18 anos e a maxima de 40;

« Demonstrar capacidade e maturidade para contribuir de forma positiva
com o grupo;

« Ser empreendedor ou ser sucessor com vontade de se desenvolver como
lideranga e desenvolver o seu negécio;

- N&o ter contra si ou empresa na qual é representante qualquer restricdo
crediticia, ressaltando a reputagdo e honestidade.

COMO NOS DEFINIMOS E O QUE BUSCAMOS

A Camara de Dirigentes Lojistas
Jovem - CDL Jovem - existe para
proporcionar as CDLs um espago
onde possam desenvolver jovens
empresdrios, com espirito de lide-
ranga e empreendedorismo para
a vida profissional e para segui-
rem carreira nas entidades.

MISSAO

Desenvolver  jovens lideres
através da troca de experiéncias,
busca de inovagdo e mobilizagdo
associativista para que tenham
uma atuagdo empreendedora e
de destaque na CDL, nos negé-
cios e na sociedade.

VISAO

Ser referéncia nacional como
entidade empresarial jovem de
fomento ao empreendedorismo,
a inovagdo e a formagdo de jo-
vens lideres.

PILARES DE ATUAGCAO

« Conscientizagdo Politica
« Networking
« Sustentabilidade
« Inovagdo
« Gestdo pela lideranga
- Mudanga de hdbitos
de consumo
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OBJETIVOS LA

Desenvolver e capacitar
lideres e gestores

Preparar os integrantes
para contribuir com a di-
retoria da entidade

Integrar a classe lojista
jovem

Fortalecer as CDLs e o
Movimento Lojista

Promover a¢des que es-
tejam de acordo ou que
fortalegam seus 6 pilares
de atuagdo

Fomentar um ecossistema
de empreendedorismo,
tecnologia e inovagdo.




Jn“EM na sua entidade

A diretoria pode ter duvidas e receios no hora de instalar uma CDL
Jovem. Por isso, destacamos aqui um trecho importante do Estatuto:

Art. 122. A CDL Jovem e CDL Mulher, sGo érgé&os complementares
de cardter especial e permanente do Sistema CNDL, denominadas
“Camaras Setoriais”, voltados, respectivamente, para o
desenvolvimento de jovens empresdrios e mulheres que constroem
o varejo com espirito de lideran¢a e empreendedorismo para a vida
profissional e para a sociedade.

Art. 123. Sdo finalidades da CDL Jovem e da CDL Mulher no
dmbito da CNDL:

| — propor e desenvolver iniciativas voltadas para a capacitagdo de
jovens e mulheres com espirito de lideranga e empreendedorismo,
inculcando-lhes os beneficios do associativismo e o senso de
colaborag¢do para com o bem comum, a classe empresarial e a ética
profissional;

Il — pesquisar, empreender e buscar solugdes para os problemas que
afetam os jovens e mulheres empreendedores;

[l - fortalecer e contribuir com o Sistema CNDL e o movimento
lojista;

IV — promover agées de responsabilidade social, sustentabilidade e
mobilizacdo;

V - normatizar o funcionamento da CDL Jovem e da CDL Mulher
junto as FCDLs, CDLEs e CDLs;

VI - participar, organizar e/ou apoiar eventos voltados para seu
respectivo publico-alvo;

VIl - outras finalidades previstas em regimento préprio.

Pardgrafo Gnico. O regimento serd elaborado por um colegiado
destes érgdos composto pelos Coordenadores (nacional e estaduais),
submetidos & aprovagdo da Diretoria da CNDL.

Art. 124. A CDL Jovem e a CDL Mulher em nivel nacional serdo
geridas e representadas, respectivamente, pelo Coordenador Nacional
da CDL Jovem e pela Coordenadora Nacional da CDL Mulher, cujos
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ocupantes serdo nomeados pelo Presidente da CNDL.

Art. 125. A CDL Jovem e a CDL Mulher no dmbito das FCDLs
e CDLEs serdo geridas e representadas por seus respectivos
Coordenadores Estaduais, nomeados pelos respectivos Presidentes,
cabendo-lhes atuar:

| — no fomento a criagdo desses 6rgdos complementares pelas CDLs
que ainda n&o os possuam;

Il - na integragé&o entre as CDLs Jovem e as CDLs Mulher ja
estabelecidas em seus estados;

Ill - no atendimento, em seus estados, das finalidades elencadas no
art. 123.

Art. 126. A CDL Jovem e a CDL Mulher no dmbito das CDLs
serdo geridas e representadas por seus respectivos Coordenadores,
cabendo-lhes atuar no atendimento nos municipios, das finalidades
elencadas no art. 123.

Art. 127. O Coordenador Nacional da CDL Jovem e a Coordenadora
Nacional da CDL Mulher terdo acesso as reunides de 6rgdos
colegiados da CNDL na qualidade de Diretores Especiais, a fim de
que possam prestar contas de suas atividades e para que estejam
integrados na vivéncia de suas deliberagdes.

Agora que ficou esclarecido, apresentamos aqui mitos e verdades
para ajudar no esclarecimento e na argumentagdo

A CDL JOVEM NAO PODE SER CONFEDERAR
A OUTRA ENTIDADE JOVEM

VERDADE: A CDL jovem ja faz parte do sistema CNDL e, portanto,

representada pela Confederagdo Nacional de Dirigentes Lojistas.

@> ACDL JOVEM VAIGERAR UM CUSTO QUE A CDL NAO TEM
COMO ARCAR

MITO: A CDL Jovem exige um orgamento baixo e é
responsabilidade dos seus integrantes buscar recursos para a
realizagdo de suas atividades.

A CDL JOVEM VAI TRAZER NOVOS ASSOCIADOS E GERAR
RECEITA PARA A CDL

VERDADE: A CDL Jovem tem a missdo de atrair e desenvolver

jovens lideres para a entidade. E para fazer parte, é obrigatério ser

associado & CDL.
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AGORA SO FALTA REGULARIZAR A CDL Jovem

Para isso, é preciso enviar a documentagdo para a CDL
Jovem Nacional para registro e validagdo juridica. Apés, deverd
ser entregue na Federagdo.

Aqui est@o os documentos:

1) Ata de Fundagdo impressa em papel timbrado da CDL
Jovem e assinada pelo representante legal da CDL (modelo no
apéndice). A ata deve conter: data, local de realizacédo, pessoas

f presentes (informar nome completo, RG, CPF, érgdo expedidor,
. 4-& UF, nacionalidade, estado civil, profissdo e enderego), pauta da
o discussdo e aprovagdo do Estatuto, escolha das pessoas que

integrardo os érgdos internos da CDL Jovem e assuntos gerais.

a CDL Jovem na sua entldade Além disso, deve constar que o documento é cdpia fiel da

mesma lavrada no livro préprio.

2) Uma via do estatuto impresso com a rubrica do representante
Se a diretoria ja estiver sen- 3) Na pauta da Assembleia deve legal da Entidade em todas as pdginas (modelo no apéndice).
sibilizada e ja sanou as davidas contar o nome da CDL Jovem
sobre a criagdo da CDL Jovem, (obrigatoriamente: CDL Jovem Para finalizar o processo, fica faltando s6 uma alteragédo
o proximo passo é a realizagdo + Nome da Cidade), além da estatutdria que a CDL deve redlizar (modelo no apéndice).
da Assembleia de constitui¢do. eleicdo dos representantes dos
6rgdos de dire¢cdo (Coordena-
Esse processo é bem simples: dor, Vice e demais cargos).

1) Realizam a Assembleia duas 4) Depois da realizagdo da As-

pessodas, no minimo, que se sembleia, é formalizada a ata,

encaixam no perfil desejado e que deve ser assinada por todos

que tém interesse em fundar os diretores eleitos.

uma CDL Jovem. ,
A assinatura do presidente da A

2) Nesta reunido sdo eleitos os CDL e do coordenador da CDL

cargos diretivos de: Jovem também precisam cons-

- Coordenador tar na ata.

+ Vice-Coordenador(es)

Enviar a documentagéo
para os e-mails:

coordenador@cndl.org.br
cdljovem@cndl.org.br

E recomendado também a criagéo de um Regimento
Interno para a CDL Jovem (modelo no apéndice).

_®_




" l Dep0|s de criada, a CDL Jovem precisa
comegar seu planejamento e principalmente,
redlizar atividades. Afinal, se ndo tirarmos as
ideias do papel, ndo alcangaremos nossos
reahzaQO > objetivos. Entdo para ajudar vocé a organizar
sua CDL Jovem, separamos quatro exemplos

e relevanCIa para nortear as c,‘:treos de OtUOQGOI

Implementar localmente as
agdes nacionais da CDL
Jovem como o Dia Livre de
Impostos, Inova Varejo, entre
outros;

Promover pQIestrcs e eventos

fomentando o empreendoris-
mo, a inovagdo e o netwoking;

Proporcionar o desenvolvimen-
to dos integrantes através de
formagdes, treinamentos, mis-
soes empresariais, participagdo
em eventos, encontro de ne-
gbcios e visitas técnicas ou de
benchmarking;

Fomentar a troca de experién-
cia entre os integrantes como
debates sobre um tema ou
nicho especifico, happy hours,
podcast, etc.




ENCONTROS ™

onde tudo acontece

Os encontros da CDL Jovem sdo os momentos
em que colocaremos em prdtica tudo o que
planejamos. Recomendados encontros quinzenais ou
mensais de alinhamento das agdes e promogdo de
relacionamento entre os integrantes.

Os temas precisam estar alinhados com o universo
empreendedor: educagdo, politica, mobilidade,
inovagdo, etc. Cada CDL Jovem pode utilizar como
base os projetos praticados no Brasil por outras CDL
Jovens e replicar em sua cidade. Pode também criar
novos projetos de acordo com as demandas regionais.

No site da CDL Jovem Nacional vocé encontra os
dados dos Coordenadores Estaduais e pode entrar
em contato para tirar davidas sobre os projetos e
como realizd-los.

Para que vocé tenha em mente alguns temas para
encontros ou projetos, separamos opgdes que podem
nortear sua agenda:

- Negoécios « Soft Skills

- Vendas « Propdsito

. Crédito « Criatividade

- Gestéo . Legislagdo

« Investimentos « Recursos Humanos
« Marketing Digital « Inovagdo

- Networking - Inteligéncia Artificial
- Lideranga - Sustentabilidade

- Tecnologia - LGPD

« Perfil de Consumo - Agdes Sociais

- Financas
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CAPTARRECURSLS *

O ideal é que a CDL Jovem
seja vista como um investimento

que pode atrair novas associados,

gerando o minimo de gastos.

Buscar recursos externos é es-
sencial para que a entidade néo
precise arcar com todas as des-
pesas dos eventos e atividades.

Para captar recursos, mon-
te uma apresentagdo sobre o
evento: o que é, para quem serq,
quando e qual a finalidade.

Identifique em sua cidade em-
presas ou entidades cujo publico-

’I"l.

-alvo seja o mesmo que sua ati-
vidade vai reunir. E marque uma
reunido para apresentar o projeto
com cota de patrocinio.

Retna-se com o poder publico,
que ganha associando sua gestdo
aos esforcos da CDL Jovem, co-
operativas de crédito, instituicées
financeiras, empresas privadas ou
parceiras da sua entidade.

Oferega exposigéo de marca
em seus eventos de acordo com
a verba de patrocinio e construa
relagées em que todos fiquem
satisfeitos.

—

GOMO
ORS AT

o[AR GONTAS
DRDE

A transparéncia precisa ser um dos pilares da CDL Jovem.

Para fazer a prestagéo de contas, organize em uma planilha tudo
que foi arrecadado e tudo que foi gasto, de preferéncia, obtendo pelo
menos dois orgamentos de cada item da planilha.

E obrigatério que a CDL Jovem utilize o mesmo CNPJ da CDL,
contudo, as contas bancdrias podem ser separadas.

Uma dica aqui é dar preferéncia a fornecedores que sejam
associados da sua entidade. Assim, vocé constréi uma relagéo
duradoura de confianga e fortalece o associativismo.

Essa planilha deverd ser entregue para a sua Diretoria de Gestédo
ou para o gestor da entidade, o qual ficard responsdvel por toda
prestacdo de contas (modelo no apéndice).

R



=" COMO ORGANIZAR 03
PRIMEIROS EUENTOS

Vamos detalhar aqui como estruturar um evento de

forma organizada:

Escolha um palestrante que tenha conexdo com o
universo da CDL Jovem e que o caché seja vidvel;

Oriente para que o conteldo da palestra seja
relevante e de interesse dos jovens;

Monte a apresentagdo do evento e busque captar
recursos e patrocinio;

Identifique seu publico e divulgue intensamente o

evento. Tente marcar entrevistas em radios ou em
jornais para ganhar midia esponténea, e claro, use
e abuse do marketing digital;

Facilite o processo de inscrigdes, para que os
interessados ndo tenham dificuldade em participar;

Prepare o local do evento: palco, luz, som, teldo,
sinalizagdo, coffe-break, cerimonial, etc;

Antes da palestra comecgar, apresente a CDL
Jovem convidando todos a participarem;

Convide as autoridades da sua cidade que sejam
relevantes para o universo da CDL Jovem, além
da midia local;

Registre o evento com fotos/videos e divulgue o
pos-evento nas redes;

Capte o nome e e-mail dos participantes e crie um
“mailing” para se comunicar com todos depois;

Apresente os resultados e repercussées do evento
para a diretoria da sua entidade.

P oe-m-
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COMODIVULGAR AS AGOES

Listamos aqui alguns canais que vocé pode trabalhar para facilitar a
divulgagdo das atividades da CDL Jovem:

« Divulgue no Instagram e no Facebook cards e videos;

« Crie um canal no YouTube e divulgue os videos dos eventos e atividades;
« Crie um album de fotos em alguma das plataformas digitais disponiveis
(Google Photos, Flicker, etc) para que os participantes e a midia possam
baixar imagens e divulgar em seus respectivos canais;

« Crie um grupo de WhatsApp e faga enquetes e convites;

« Adicione uma pagina da CDL no site da sua entidade com informagdes
completas sobre o que é, como participar e a programagdo dos eventos;
« Crie um mailing e mande e-mails periodicamente informando as
atividades;

« Mantenha um relacionamento préximo com os meios de comunicagdo,
de preferéncia através de uma assessoria de imprensa que envie releases
para os veiculos.

Para te ajudar nessa construgdo, disponibilizamos o Manual da Marca
CDL Jovem (modelo no apéndice).

_@_
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Depois de vencidas as etapas
iniciais, é preciso planejar no
longo prazo a continuidade da
CDL Jovem.

Monte em conjunto com sua
diretoria, uma grade anual de
atividades e agdes, com os
objetivos, cronograma, publico-
alvo, investimentos e estrutura
necessdria (modelo no apéndice).

Com isso, a captagdo de
recursos fica facilitada e vocé
pode investir mais na qualidade
dos eventos. Apresente esse
planejamento para a sua CDL.

4

Um segundo passo é aprofundar
o relacionamento com os
participantes. Vocé pode, por
exemplo, realizar uma pesquisa
com eles para definir os temas e
atividades mais relevantes para
todos.

O esforgo aqui é para que
cada um se sinta cada vez
mais pertencente e acolhido,
contribuindo para o sucesso e
relevancia da entidade. Com isso,
a CDL Jovem comeca a entrar
em “piloto automdtico”, ficando
mais facil realizar as agdes e
obter sucesso.

GOMOGRPTAR
NOUOS INTEGRANTES

Convidar novos membros para a E importante destacar
CDL Jovem é uma prdtica essencial que oportunidades de
em todas as atividades realizadas, desenvolvimento, tais como
porém, é importante respeitar o palestras, eventos e encontros,
perfil que o grupo busca. A sele¢do podem ser um atrativo para
cuidadosa dos novos integrantes novos membros.
é fundamental, garantindo que
somente aqueles comprometidos
em participar ativamente do grupo
sejam escolhidos.

Recomendamos considerar
esses fatores ao elaborar o
planejomento das atividades.
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Para dar continuidade ao
trabalho, é preciso ir melhorando a
cada atividade, aprendendo com
os erros e buscando a exceléncia.

A tendéncia é CDL Jovem ir
“ganhando corpo” e relevancia
organicamente d medida que
aumenta o nimero de participantes
engajados. Com os eventos ficando
maiores e com mais prestigio,

a midia passa a oferecer mais
espagos e atrair novos integrantes.

A CDL Jovem passa a ocupar um
importante espago na sociedade,
seja para discutir pautas sobre a
juventude, empreendedorismo, ou
inovacgdo, e se torna referéncia
para outras entidades.

Quando isso acontece, fica
claro @/impacto que a CDL
Jovem proporcionou em sua
cidade.

E vocé percebe como
o resultado desse esforco
contribuiu para criagdo de
jovens lideres, com preparo e
experiéncia para empreender e
até seguir na diretoria da CDL.

GOMO DAR
GONTINUIDADE

E preciso planejar no longo prazo a continuidade da CDL
Jovem, afinal o mandato das diretorias tem prazo para acabar.

Vocé precisa ir “preparando o terreno” para deixar um
legado importante e, principalmente, mais leve para quem
for dar continuidade. Procure sempre desenvolver novas
liderangas e trazé-las para mais perto. Vocé sempre vai
encontrar aqueles que sdo mais engajados e que participam
mais. Convidd-los e prepard-los para a sucesséo é o papel
de um lider. Escolha com sabedoria e passe todas as ligées e
conhecimento para que as préximas diretorias possam tornar
a CDL Jovem cada vez mais forte e representativa.

7@7
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ONSABILIDAL
GOL PERANTE A GOL JOUEM

A CDL Jovem precisa do apoio de sua CDL para realizar um bom trabalho. E
importante que a entidade esteja cientes de suas responsabilidades para aten-
der as demandas dos projetos realizados pela CDL Jovem. Dentre essas res-
ponsabilidades, destacam-se:

* Criagdo de um Regimento Interno para a organizagdo do grupo;

* Oferta de instalagdes fisicas para as reunides mensais da CDL Jovem;

* Deliberagdo do orgamento anual para a realizagdo dos projetos;

* Mentoria, ou seja, trabalhar em conjunto com a CDL Jovem para troca de ex-
periéncias e evolugdo de ambos, permitindo que os membros da CDL Jovem
participem da gestdo da entidade;

* Participagdo nas reunides da CDL como representante da cadeira;

* Ajuda administrativa da entidade, incluindo a prestagdo de contas, contrata-
coOes e cotagoes.

Dessa forma, as CDLs podem contribuir de forma estrutural para o sucesso da

CDL Jovem e para o desenvolvimento do empreendedorismo jovem em sua regido.

__
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apéndice

DOGUMENTRAGR

ESCANEIE ESSE
QRCODE PARA
ACESSAR:

« Modelo de Regimento Interno

- Modelo de Planilha Orgamentaria
« Manual da Marca

« Modelo de Calenddrio de Agdes
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O Dia Livre de Impostos (DLI)® é uma agdo de Conscientiza-
¢&o promovida pelo Sistema CNDL por meio de suas Cadmaras
de Dirigentes Lojistas Jovem (CDL Jovem) de todo Brasil com
participagdo da sociedade contra as altas cargas tributdrias e
o baixo retorno dos impostos arrecadados como sadde, educa-
¢do, transporte e seguranga para populagdo.

No Dia Livre de Impostos, diversas empresas de diferentes se-
tores oferecem produtos e servigos sem a cobranga de impostos
com o intuito de mostrar ao consumidor o quanto ele paga em
tributos em suas compras habituais. E uma oportunidade para
que as pessoas percebam o quanto o peso dos impostos afeta
o seu poder de compra e, consequentemente, a sua qualidade
de vida.

O DLI ja é uma data consolidada no calenddrio das CDLs Jo-
vens de todo o pais e acontece em diferentes cidades, sempre
em uma data especifica. Nesse dia, os consumidores podem
comprar produtos com descontos significativos, uma vez que
os impostos, que costumam ser embutidos no preco final, sGo
retirados.

No entanto, é importante lembrar que o Dia Livre de Impostos
ndo significa que as empresas estejam vendendo seus produtos
sem pagar impostos. Na verdade, elas arcam com os tributos
durante a campanha, oferecendo aos consumidores um des-
conto equivalente ao valor dos impostos que seriam cobrados.

Essa campanha é uma excelente forma de sua CDL Jovem
se destacar, trazendo para sua cidade um evento que acontece
simultaneamente em todo pais, atraindo a aten¢do da midia e ga-
nhando visibilidade.

Para mais informagdes
sobre o DLI, escaneie
o QRCODE ao lado.
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uma plataforma de solugées com descontos

O Inova Varejo é um projeto de
solugées facilitadas realizado
pela CDL Jovem Nacional, com
descontos agressivos para ofertar
aos associados da sua CDL. E
uma plataforma inovadora de
solugdes que todas as empresas
necessitam para funcionar.

Entre as ferramentas ofertadas
estdo: solucdes de e-commerce,
finangas, consultoria, marketing e
varios outras.

Além disso, a plataforma traz
gratuitamente curadorias
e parcerias especiais para

impulsionar o negdcio dos
associados: ferramentas digitais,
andlises do setor e acesso a
comunidade de empreendedores.

A plataforma Inova Varejo é uma
excelente oportunidade de iniciar
uma conversa com um potencial
associado e é uma realizagdo

da CDL Jovem Nacional,
disponibilizado para todo o
movimento jovem cedelista do pais.

Para mais informagdes sobre
como utilizar o Inova Varejo para
impulsionar sua CDL Jovem,
escaneie o QR CODE acima.
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